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ADENDA No.2
Tipo de proceso: LICITACION PUBLICA No LP-DEO-SVR-045-2025

OBJETO: REHABILITACION, MEJORAMIENTO, DE LA via ARAUQUITA -
SARAVENA, INCLUIDAS TODAS AQUELLAS OBRAS DE ESTRUCTURAS ESPECIALES EN LOS
MUNICIPIOS DE SARAVENA Y ARAUQUITA, EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA EN EL MARCO
DE LA DECLARATORIA DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LOS PROYECTOS QUE HACEN
PARTE DEL PROGRAMA VIAS PARA LA PAZ

El Instituto Nacional de Vias, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.2.1 del Decreto
1082 de 2015 y considerando las observaciones allegadas por el SECOP II, una vez realizado el analisis
técnico se considera pertinente modificar documentos definitivos del proceso LP-DEO-SVR-045-2025
que se relacionan en los siguientes términos:

Que, la Subdirectora de Procesos de Selecciéon Contractuales es competente para expedir adendas de
los procesos de seleccion que adelanta la subdireccion, conforme lo establece el numeral 6 del paragrafo
del articulo 7 de la Resolucidon 833 del 21 de marzo de 2025; que indica:

"(...)

Art 7: Delegacion en el titular de la Subdireccion de Procesos de Seleccion Contractuales.
Delegar en el titular de la mencionada Subdireccion, la funcion para adelantar cualquiera sea su
naturaleza y cuantia, los procesos de contratacion de la Entidad, que implique o no el
desembolso o traslado de recursos. Exceptuando los contratos de prestacion de servicios.
Paragrafo: En desarrollo de la funcion delegada, a la mencionada dependencia le corresponde
adelantar las actividades inherentes a los respectivos procesos contractuales desde la solicitud
del inicio del proceso de seleccion o de contratacion hasta su adjudicacion entre estas, las
siguientes:

(..)

6. Expedir junto con la Subdireccidn de Estructuracion de Proyectos y publicar adendas.
(Resaltado fuera de texto)

Que, por lo expuesto, El Instituto Nacional de Vias - INVIAS, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.1.1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Resolucion 833 del 21 de marzo de 2025, considera
pertinente modificar los documentos del proceso en los siguientes términos:

PRIMERO: Modificar el documento denominado “Formulario 1 - Presupuesto oficial Definitivo”, el cual
se publica de manera simultanea con la presente Adenda.

SEGUNDO: Modificar el documento denominado Estudios Previos y Andlisis del Sector - Definitivo -
Arauquita - Saravena en el numeral 25. CONDICIONES DE PAGO el cual para todos los efectos
quedara de la siguiente manera:

"(...) Para el presente proceso se contempla como forma de pago el sistema de precios unitarios con
ajustes; en la gran mayoria de procesos de licitacién de obra publica que ha adelantado el INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS, se ha utilizado como sistema de contratacion el de PRECIOS UNITARIOS, por cuanto
la entidad considera que el mismo es el mas conveniente comparado con las demas posibles formas de
pago en proyectos de obra publica.

El INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, para los contratos de obra publica realiza los pagos al CONTRATISTA
mediante el sistema de precios unitarios, mediante la presentacion de actas mensuales de obra, las
cuales deben ser refrendadas por el Contratista, el Interventor, el Gestor Técnico (Apoyo a la
supervisién) del Contrato del INVIAS y el funcionario competente de la ordenacién de pago del INVIAS,
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acompafadas del programa de Trabajo e Inversiones aprobado por el mismo y del pago de los aportes
a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente con el contratista y del periodo
correspondiente. Para el pago de la ultima acta de obra se debe presentar el Acta de Recibo Definitivo
del Contrato.

Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del contrato, el
Instituto podra entregar un anticipo de hasta el CINCUENTA PORCIENTO (50%) del valor
basico del contrato.

El anticipo sera otorgado conforme a la asignacion presupuestal de cada vigencia, el cual se
tramitara previa solicitud del CONTRATISTA y aceptacion de las condiciones del Instituto para
su entrega, para lo cual el Ordenador del pago debe autorizar el pago en el formato
establecido para tales efectos, que se radicara por el contratista para el tramite con sus
respectivos anexos. El anticipo estara sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC).

NOTA 1: En todo caso, el Anticipo acumulado entregado no podra exceder el CINCUENTA
PORCIENTO (50%) del valor basico del contrato.

El anticipo debe ser amortizado mediante deducciones de las Actas de Recibo Parcial de Obra.
La cuota de amortizacion se determina multiplicando el valor de la respectiva acta por la
relacion que exista entre el saldo del anticipo y el saldo del contrato. No obstante, la
amortizacion total debe realizarse un (1) mes antes del vencimiento del plazo contractual
(siempre y cuando el plazo inicial del contrato supere los seis (6) meses), situacion que debe
ser controlada por la interventoria. Sin embargo, el Contratista podra amortizar un porcentaje
mayor al acordado.

La amortizacion del anticipo se registra en las Actas de Recibo Parcial de Obra y se realiza a
través de la facturacion correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Nota 2: En caso de que el plazo contractual exceda una (1) vigencia, la entidad podra exigirle
al CONTRATISTA que la amortizacion del desembolso del anticipo otorgado por cada vigencia
se realice maximo hasta la siguiente vigencia.

Nota 3: En todo caso el anticipo acumulado para la ultima vigencia presupuestal debera
amortizarse por lo menos un (1) mes antes del vencimiento del plazo contractual conforme
a lo establecido en el Manual de Interventoria vigente y/o aquel que lo modifique, adicione,
sustituya y/o aclare.

Nota 4: La entrega del anticipo por parte de la entidad en cada vigencia, estara sujeto a las
necesidades del mismo, en el proyecto.

La entrega de este anticipo se fundamenta en las siguientes consideraciones:

1) “En la practica contractual administrativa con fundamento en la ley, lo usual es que la entidad
publica contratante le entregue al contratista un porcentaje del valor del contrato, a titulo de anticipo,
el cual habra de destinarse al cubrimiento de los costos iniciales en que debe incurrir el contratista para
la iniciacién de la ejecucion del objeto contratado. De ahi que se sostenga que es la forma de facilitarle
al contratista la financiacion de los bienes, servicios u obras que se le han encargado con ocasién de la
celebracién del contrato.

(...) El pago de dicha suma lo era y lo sigue siendo un adelanto del precio que aun no se ha causado,
que la entidad publica contratante hace al contratista para que a la iniciacién de los trabajos disponga
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de unos fondos que le permitan proveerse de materiales y atender los primeros gastos del contrato,
tales como los salarios de los trabajadores que disponga para la obra. No es otra la razén por la cual
adicionalmente se exige que sea garantizada, que se presente un plan para su utilizacion y que se
amortice.”

2) En virtud de que, en la etapa inicial del contrato a celebrar, el contratista debe sufragar una
serie de gastos para comprar materias primas y proveerse de equipos adecuados. Ademas, del
estimativo de dichos gastos, la cuantia del anticipo a entregar obedece a consideraciones de indole
financiero, en especial las relacionadas con el indice de liquidez exigido en el pliego.

Nota: La iniciacion de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no
estan supeditadas en ningun caso a la entrega del anticipo. El Interventor revisard y aprobara el
programa de inversion del anticipo de conformidad con lo previsto en el Manual de Interventoria.

3) Gestion de la Pdliza de Anticipo

"El Contratista tiene la obligacion de mantener la garantia de cumplimiento vigente y actualizada, debido
a que el Anticipo se otorgara por vigencia fiscal y estara supeditado a la disponibilidad del Plan Anual
de Caja (PAC), hasta alcanzar el monto maximo contractual estipulado,

Especificamente, el Contratista debera:

e Actualizar y presentar la pdliza al Supervisor.

e Elvalor asegurado debera corresponder al 100% del valor acumulado total del anticipo solicitado
y otorgado, del cual se debera descontar el valor que haya sido efectivamente amortizado en
los términos y procedimientos estimados en el Manual de Interventoria vigente.

e FEsta actualizacién deberd presentarse para la aprobacién del Supervisor, conforme a los
términos y procedimientos establecidos en el Manual de Interventoria vigente.”

TERCERO: Modificar el documento denominado “Estudios Previos y Analisis del Sector - Definitivo -
Arauquita - Saravena.pdf, en el numeral 26 CRITERIOS DE SELECCION REFERIDOS A
CONDICIONES Y CALIDADES DE LOS PROPONENTES, literal C., CAPACIDAD FINANCIERA, el
cual quedara de la siguiente manera:

26. CRITERIOS DE SELECCION REFERIDOS A CONDICIONES Y CALIDADES DE LOS
PROPONENTES.

c. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta los resultados estadisticos de la muestra del sector analizada, al igual que el objeto
del contrato su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion,
(lugar geogréfico donde se realiza), y por supuesto la pertinencia de estimular la competencia en el
sector (Manual Colombia Compra Eficiente), se proponen los siguientes indicadores financieros como
requisitos habilitantes a evaluar:

¢ CAPACIDAD FINANCIERA

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz 2
- Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones sefialadas en el pliego de condiciones.
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Indicador Formula

L. Activo Corriente
Liquidez -
Pasivo Corriente

Nivel de Pasivo Total

Endeudamiento

Activo Total

Razoén de
Cobertura de
Intereses

Utilidad Operacional

Gastos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi':

Indicador =

(X, Componente 1 del indicador;)

(X, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razon de cobertura de
intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia probara Ila
capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz 2 - Indicadores
financieros y organizacionales. El Proponente acreditara la condicion de Mipyme con Ila copia
del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en
firme al momento de su presentacion.

(..)

. PATRIMONIO

Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar
P=AT-PT =2 Pd

Donde,

P = Patrimonio
AT = Activo Total
PT = Pasivo Total

Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta

El Patrimonio (P) del oferente debera ser mayor o igual al Patrimonio demandado (requerido) (Pd):
P> Pd

Patrimonio demandado (requerido):

Para proyectos de obra cuyo presupuesto oficial sea mayor o igual a 40.000 smmlv y cuente con un
plazo de ejecucion igual o superior a 24 meses aplicarad la siguiente redaccion:
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La determinacion del Patrimonio demandado (requerido), se hara de acuerdo con la siguiente férmula:
Pd = POE x 25%

Donde,

Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta

POE = Presupuesto oficial estimado

En ningun caso el Patrimonio requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
proponente plural = Z CT;

i=1
Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

Con relacion a las empresas que acrediten su condicion de Mipyme, el Patrimonio solicitado
(requerido) se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

Pd = POE x 20%
. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz 2-
Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador Férmula

Utilidad Operacional

Rentabilidad sobre Patrimonio (R - .
Patrimonio

Unidad Operacional

Rentabilidad del Activo (Roa) Totive Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:
_ (2=, Componente 1 del indicador;)

" (I, Componente 2 del indicador;)

Indicador

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara Ila
capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz 2 -
Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente probara la condicion de Mipyme
con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse
vigente y en firme al momento de su presentacion.”

CUARTO: Modificar el documento denominado “Documento Base - Licitacion - Arauquita - Saravena
Definitivos” en el numeral 3.6 CAPACIDAD FINANCIERA, el cual quedara de la siguiente manera:

"3.6 CAPACIDAD FINANCIERA
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Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la Matriz 2
- Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones sefialadas en el numeral 3.10:

Indicador ‘ Formula
Liquidez Activo Corriente
qa Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
CoRbanr(z'nge de Utilidad Operacional
Intereses Gastos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(&, Componente 1 del indicador;)
(X, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de cobertura de
intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).

El proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia probara Ila
capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz 2 — Indicadores
financieros y organizacionales. El proponente acreditara la condicion de Mipyme con la copia
del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en
firme al momento de su presentacion.”

QUINTO: Modificar el documento denominado Documento Base - Licitacion - Arauquita - Saravena
Definitivos en su numeral 3.8 PATRIMONIO, el cual quedara de la siguiente manera:

"3.8. PATRIMONIO

Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar
P=AT-PT =2 Pd

Donde,

P = Patrimonio

AT = Activo Total

PT = Pasivo Total

Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta

El Patrimonio (P) del oferente debera ser mayor o igual al Patrimonio demandado (requerido) (Pd):
P> Pd

Patrimonio demandado (requerido):

Para proyectos de obra cuyo presupuesto oficial sea mayor o igual a 40.000 smmlv y cuente con un
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plazo de ejecucion igual o superior a 24 meses aplicara la siguiente redaccion:

La determinacion del Patrimonio demandado (requerido), se hard de acuerdo con la siguiente formula:
Pd = POE x 25%

Donde,
Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado

En ningun caso el Patrimonio requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
proponente plural = Z CT;

i=1
Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

Con relacion a las empresas que acrediten su condicion de Mipyme, el Patrimonio solicitado
(requerido) se hara de acuerdo con la siguiente férmula:

Pd= POE x 20%
SEXTO: Modificar el documento denominado “Documento Base - Licitacidn - Arauquita - Saravena
Definitivos” en su numeral 3.9 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, el cual quedard de la siguiente

manera:

“3.9 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados en la Matriz 2-
Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador Formula

Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (Roe) Patrimonio
Rentabilidad del Activo Unidad Operacional

(Roa) Activo Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(3fL; Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndieador (2L, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nUmero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia acreditara la
capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefalados en la Matriz 2 -
Indicadores financieros y organizacionales. El proponente acreditara la condicion de Mipyme
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con la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse
vigente y en firme al momento de su presentacion.”

SEPTIMO: Modificar el documento denominado “Anexo 1 - Anexo Técnico - Arauquita - Saravena
Definitivo” en el numeral 5. FORMA DE PAGO el cual para todos los efectos quedara de la siguiente
manera:

5. FORMA DE PAGO

Para el presente proceso se contempla como forma de pago el sistema de precios unitarios con
ajustes; en la gran mayoria de procesos de licitacion de obra publica que ha adelantado el INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS, se ha utilizado como sistema de contratacion el de PRECIOS UNITARIOS, por cuanto
la entidad considera que el mismo es el mas conveniente comparado con las demas posibles formas de
pago en proyectos de obra publica.

El INSTITUTO NACIONAL DE VIAS, para los contratos de obra publica realiza los pagos al CONTRATISTA
mediante el sistema de precios unitarios, mediante la presentacion de actas mensuales de obra, las
cuales deben ser refrendadas por el Contratista, el Interventor, el Gestor Técnico (Apoyo a la
supervision) del Contrato del INVIAS y el funcionario competente de la ordenacion de pago del INVIAS,
acompafadas del programa de Trabajo e Inversiones aprobado por el mismo y del pago de los aportes
a seguridad social y parafiscales del personal vinculado laboralmente con el contratista y del periodo
correspondiente. Para el pago de la ultima acta de obra se debe presentar el Acta de Recibo Definitivo
del Contrato.

Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del contrato, el
Instituto podra entregar un anticipo de hasta el CINCUENTA PORCIENTO (50%) del valor
basico del contrato.

El anticipo sera otorgado conforme a la asignacion presupuestal de cada vigencia, el cual se
tramitara previa solicitud del CONTRATISTA y aceptacion de las condiciones del Instituto para
su entrega, para lo cual el Ordenador del pago debe autorizar el pago en el formato
establecido para tales efectos, que se radicara por el contratista para el tramite con sus
respectivos anexos. El anticipo estara sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC).

NOTA 1: En todo caso, el Anticipo acumulado entregado no podra exceder el CINCUENTA
PORCIENTO (50%) del valor basico del contrato.

El anticipo debe ser amortizado mediante deducciones de las Actas de Recibo Parcial de Obra.
La cuota de amortizacion se determina multiplicando el valor de la respectiva acta por la
relacion que exista entre el saldo del anticipo y el saldo del contrato. No obstante, la
amortizacion total debe realizarse un (1) mes antes del vencimiento del plazo contractual
(siempre y cuando el plazo inicial del contrato supere los seis (6) meses), situacion que debe
ser controlada por la interventoria. Sin embargo, el Contratista podra amortizar un porcentaje
mayor al acordado.

La amortizacion del anticipo se registra en las Actas de Recibo Parcial de Obra y se realiza a
través de la facturacion correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Nota 2: En caso de que el plazo contractual exceda una (1) vigencia, la entidad podra exigirle
al CONTRATISTA que la amortizacion del desembolso del anticipo otorgado por cada vigencia
se realice maximo hasta la siguiente vigencia.
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Nota 3: En todo caso el anticipo acumulado para la uUltima vigencia presupuestal debera
amortizarse por lo menos un (1) mes antes del vencimiento del plazo contractual conforme
a lo establecido en el Manual de Interventoria vigente y/o aquel que lo modifique, adicione,
sustituya y/o aclare.

Nota 4: La entrega del anticipo por parte de la entidad en cada vigencia, estara sujeto a las
necesidades del mismo, en el proyecto.

La entrega de este anticipo se fundamenta en las siguientes consideraciones:

1) “"En la practica contractual administrativa con fundamento en la ley, lo usual es que la entidad
publica contratante le entregue al contratista un porcentaje del valor del contrato, a titulo de anticipo,
el cual habra de destinarse al cubrimiento de los costos iniciales en que debe incurrir el contratista para
la iniciacion de la ejecucion del objeto contratado. De ahi que se sostenga que es la forma de facilitarle
al contratista la financiacion de los bienes, servicios u obras que se le han encargado con ocasion de la
celebracién del contrato.

(...) El pago de dicha suma lo era y lo sigue siendo un adelanto del precio que aun no se ha causado,
que la entidad publica contratante hace al contratista para que a la iniciacion de los trabajos disponga
de unos fondos que le permitan proveerse de materiales y atender los primeros gastos del contrato,
tales como los salarios de los trabajadores que disponga para la obra. No es otra la razén por la cual
adicionalmente se exige que sea garantizada, que se presente un plan para su utilizacion y que se
amortice.”

2) En virtud de que, en la etapa inicial del contrato a celebrar, el contratista debe sufragar una
serie de gastos para comprar materias primas y proveerse de equipos adecuados. Ademas, del
estimativo de dichos gastos, la cuantia del anticipo a entregar obedece a consideraciones de indole
financiero, en especial las relacionadas con el indice de liquidez exigido en el pliego.

Nota: La iniciacién de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no
estan supeditadas en ningin caso a la entrega del anticipo. El Interventor revisara y aprobara el
programa de inversion del anticipo de conformidad con lo previsto en el Manual de Interventoria.

3) Gestion de la Pdliza de Anticipo

"El Contratista tiene la obligacién de mantener la garantia de cumplimiento vigente y actualizada, debido
a que el Anticipo se otorgard por vigencia fiscal y estara supeditado a la disponibilidad del Plan Anual
de Caja (PAC), hasta alcanzar el monto maximo contractual estipulado,

Especificamente, el Contratista debera:
e Actualizar y presentar la pdliza al Supervisor.
e FElvalor asegurado debera corresponder al 100% del valor acumulado total del anticipo solicitado
y otorgado, del cual se deberéa descontar el valor que haya sido efectivamente amortizado en
los términos y procedimientos estimados en el Manual de Interventoria vigente.
e FEsta actualizacion deberd presentarse para la aprobacién del Supervisor, conforme a los
términos y procedimientos establecidos en el Manual de Interventoria vigente.”

OCTAVO: Modificar el documento denominado Formato 5 - Capacidad Residual 2025, el cual se publica
de manera simultédnea con la presente Adenda.
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la presente Adenda se mantienen como se expidieron

Se expide la presente ADENDA en Bogota D.C., a los once (11) dias del mes de febrero de 2026.

POR EL INSTITUTO,

A bisC
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SIRLEY DABEIBA

SIRLEY DABEBIA MERCHAN CARRENO
SUBDIRECTORA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS (E)

yila
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GONZALEZ MARIA
VICTORIA

MARIA VICTORIA ARBELAEZ GONZALEZ
SUBDIRECTORA DE PROCESOS DE SELECCION CONTRACTUALES

Nombre

Cargo/Dependencia

Elaboré Eliana Monsalve

Subdireccién de Estructuracion de Proyectos

Elaboré Isabel Cristina Garcia Burbano

Subdireccién de Estructuracion de Proyectos

Elaboré Nelson Perez Perez

Presupuestal / Subdireccion de Estructuracion de Proyectos

Elaboré Rubiela Gliiza Agudelo

Subdireccién estructuracion de proyectos

Revisé Vilma Esther Jiménez Fuentes

Abogada/ Subdireccion de Procesos de Seleccion Contractual -(;r;?;m“
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